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简介
动机、价值、偏好调查问卷描述了个人的核心价值观、目标及兴趣。这些信息至关重要，可以帮助个人了解最适合自己
的工作类型和环境，并作出更好的事业选择。该报告提供了十个价值观维度的信息；每个维度包括五个子维度，分别是
生活方式、信念、职业偏好、反感及偏好的共事者。

个人根据自身的价值观作出决策，但却很少剖析自身的价值观取向，并常依据一些自己未能完全理解的缘由作出决
策。清楚认识个人的价值观取向可以提高决策质量。

个人偏好结交与自己志同道合的人，因为他们拥有相同的价值观。因此，认识及理解这些价值观取向可以帮助个人更
为有效地管理人际关系。

如果组织文化与个人的价值观取向不协调，个人就很难感到愉悦，也很难高效工作或表现突出。相反，如果选择在一
个组织文化与自身价值观一致的环境工作，个人通常会感到更满意且更高效地工作。

量表定义
MVPI量表名称 低分者倾向于 高分者倾向于

认可
对赞赏与反馈意见不以为然
喜欢独立工作

喜欢他人的反馈意见
希望吸引他人注意

权力
不注重成功
不渴望有所作为

渴望成功
渴望有所作为

享乐
严肃、正经、务实
总是在工作

追求愉悦和乐趣
希望享受于工作

利他
相信自力更生
认为人们应该自助

希望帮助不幸者
希望改善社会

归属
偏好独立工作
享受独处

需要社交互动
希望融入到集体

传统
希望改变现状
重视创新和进步

尊重权威与等级制度
重视过去的教训

保障
冒险
热衷于冒险

需要条理性和可预测性
避免风险

商业
不在乎金钱
重视个人发展

想要赚钱
重视物质成果

美感
注重实质内容多过于风格与形式
重视实际功能

热衷于创造性的自我表达方式
关注产品的外观和给人的直观感觉

科学
基于经验作出快速决策
相比数据更相信直觉

偏好理性的、以数据为基础的决策方式
挑战权威
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报告总结
A女士在MVPI的分数表明她倾向于：

希望别人经常对她的表现给出反馈意见。她喜欢被众人关注，在所处的工作环境中如果能受到瞩目并为公众所认可，
她会最为快乐。

想要高效地工作并有所贡献。她喜欢的工作是能为团队或组织的成功作出贡献，同时自身亦有进步和上升空间。

趣味、联谊及快乐时光是她重要的激励因素。她在轻松、随意、非正式的环境中最为愉快。

重视自助和自力更生。她对帮助他人不感兴趣，尤其是对那些不在她社交圈内的人。她最喜欢结果导向的工作环境。

似乎享受她自己独处的时间，并能够集中精力在工作上。她不需要太多社交互动或者团队合作。

注重组织架构、等级制度、权威和适当的职场准则。尊重传统和重视行为准则的组织对她而言很合适。

可以接受风险和不明确性。她仅需要一定的条理性和可预测性。相比确定性及稳定性，更喜欢模棱两可和不断的变
化。

对金融、经济及与她薪酬相关的事宜有着浓厚兴趣。她似乎习惯以她所拥有的物质财富来衡量自己。

重视形式、外观、产品的质量和设计，以及创造性的自我表达方式。她最喜欢鼓励试验和创新的工作环境。

注重理性、逻辑和基于数据的决策方式。即使一些问题并不受人关注，她也乐于寻找那些问题的正确答案。
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百分位分数
该百分位分数表示得分等于或低于A女士的人群占比。例如，某量表分数为75，表明A女士的得分高于大约75%的人。

得分在0至25之间属于 低分
得分在26至50之间属于 中低分
得分在51至75之间属于 中高分
76及以上被认为 高分

%

认可

84

权力

55

享乐

88

利他

37

归属

41

传统

81

保障

41

商业

83

美感

83

科学

96
常模： Global2023
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量表: 认可
84

描述
认可量表反映对获得关注、认同及赞美的渴望。

分数解读
A女士在认可量表上的分数表明她：

享受成为众人瞩目的焦点
公开的赞扬和认可可以激励她
喜欢有机会使她脱颖而出的工作环境
可能不理解那些喜欢保持低调的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

你更喜欢成为众人瞩目的焦点还是幕后工作者？
你认为工作中受到认可和赞扬有多重要？
你会因为有机会在高调、引人瞩目的项目中工作而备受激励吗？
描述你如何对同伴的努力和协助表示感激和欣赏。

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 权力
55

描述
权力量表反映对获取成功、成就、身份地位和掌控权的渴望。

分数解读
A女士在权力量表上的分数表明她：

重视工作效率和获取成就
她更喜欢能发挥她影响力的工作
有机会完成任务和赢得竞争是她的激励因素之一
可能难以与在事业上懈怠的人相处

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

成为一个模范员工和达到结果，哪个更重要？
认清并赢得竞争对你来说有多重要？
你会经常考虑职业发展的问题吗？
你如何定义自己的职业成功？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 享乐
88

描述
享乐量表有关于渴望玩乐、愉悦和享受的倾向。

分数解读
A女士在享乐量表上的分数表明她：

即使在工作时她也喜欢娱乐和享受
最喜欢在休闲、放松及非正式的工作环境中工作
工作中会主动寻求享乐的机会
可能难以理解那些不懂如何在工作中放松和玩乐的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

寓工作于娱乐对你来说是否重要？
你如何平衡工作和娱乐？
对于公司举办的娱乐活动你有什么看法？
我们应当期望从每天的工作中获得多少享受和欢乐？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 利他
37

描述
利他量表反映有关帮助他人、为社会进步作出贡献的愿望。

分数解读
A女士在利他量表上的分数表明她：

主张自助、自力更生和个人责任感
认为行善应由己及人
更喜欢任务导向的工作环境，即注重结果胜于士气的工作环境
可能难以理解那些万事以他人为先的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

你认为客户服务对一个组织来说有多重要？
企业应该担负起多大程度的责任去关爱员工的需求和问题？
对于那些极其需要客户服务意识的职位角色，你有多适合？
你多久参与一次社区服务活动？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 归属
41

描述
归属量表反映对社交互动的需求和享受。

分数解读
A女士在归属量表上的分数表明她：

在工作中不需要太多互动与协作
喜欢独立工作
喜欢对会议及团队合作要求极少的工作环境
可能不热衷于团队建设活动

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

你认为开会是有益的还是会分散注意力的？
你偏好独立工作还是与他人合作？
你对团队建设活动有什么看法？
人脉网络对你的成功有多重要？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 传统
81

描述
传统量表反映对规章制度与传统礼节的需要，以及对历史和既定风俗文化的尊重。

分数解读
A女士在传统量表上的分数表明她：

重视组织架构，并尊重等级制度与权威
持有坚定的是非观
将历史及传统作为指导思想
可能不理解那些不尊重权威的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

你觉得任何事情都有对错之分吗？
你介意处理道德观上模棱两可的事件吗？
在你看来哪个更重要，引领变化还是坚守传统？
你喜欢在一个正式且等级分明的组织中工作吗？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 保障
41

描述
保障量表反映对于稳定性、安全性且将风险减至最低的需要。

分数解读
A女士在保障量表上的分数表明她：

可以接受风险
生活中不需要太多对未来的预知
可能更喜欢在不畏风险的组织中工作
可能不太能忍受那些总是谨慎求稳的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

对你来说，生活中的可预测性有多重要？
组织在战略决策中应该冒多大程度的风险？
你如何平衡风险与回报？
对于合作伙伴冒不必要的风险，你一般会如何回应？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 商业
83

描述
商业量表反映对赚钱、投资及寻找商业机会的兴趣。

分数解读
A女士在商业量表上的分数表明她：

强烈地将金钱和经济利益视作推动力
关注所有商业决策中涉及财政的问题和因素
非常适合那些以收入和盈利来衡量绩效表现的职位及组织
可能难以理解那些不在乎金钱的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

在商业环境中，有什么比盈利更重要？
你有多常考虑金钱与投资的事宜？
你如何看待那些生活入不敷出的人？
你在作工作决策时，有多常会考虑到财务或经济因素？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 美感
83

描述
美感量表反映对自我表达的需求，以及对产品品质和外观的关注。

分数解读
A女士在美感量表上的分数表明她：

对艺术有强烈的兴趣，且极其注重产品的外观
把创造性地进行自我表达的机会视作其推动力
非常适合重视品质和鼓励创新的职位或组织
可能难以理解那些对艺术没有兴趣的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

你更关注事物的外在形式还是内在工作原理？
对于你而言，富有创意地进行自我表达的机会有多重要？
你对你工作成果的外观和形式有多看重？
在专业职场中，艺术追求应该有多重要？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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量表: 科学
96

描述
科学量表反映对于理性、研究、技术和创新的兴趣。

分数解读
A女士在科学量表上的分数表明她：

对科学与研究工作富有热诚
喜欢挑战上级权威的主张
决策时倾向于以数据为依据
可能难以理解那些凭借直觉和经验作决策的人

讨论问题
以下问题是为持证教练或反馈者而设计，可用以与受测人探讨测评结果，并根据受测人的工作职能情况为其提出发展机
会。

你如何决定何时运用直觉何时运用数据？
描述一个你必须用直觉而非数据来作决策的情况。
你喜欢分析问题，还是喜欢快速作出决定然后继续下一步行动？
科研发展部门对于一个组织的全面成功来说有多重要？

子量表构成
以下子量表应当由霍根持证教练或反馈者解读。这些子量表就A女士的独特个性提供了更多深入的信息和细节。如下所
示，每个子量表的最低分值与最高分值都不相同。

生活方式 希望如何生活

信念 终极目标

职业偏好 个人偏好的职业

反感 不喜欢的事物

偏好的共事者 理想的朋友类型
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