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简介
任何企业的成功归根结底都是归功于企业中人们所做出的决策。在如何确定问题的优先级、分配资源和解
决冲突方面做出正确的决策反映了一个人的批判性推理技能。在商业环境中，这些批判性的推理技能被称
为商业推理技能。霍根商业推理调查问卷(HBRI)通过评估一个人如何解决各种常见的商业问题来评价一个
人的商业推理技能。HBRI的分数可用于预测一个人如何评估信息并做出商业决策。

如何使用本报告
HBRI是针对批判性推理的测评。测评包括一系列与工作和商业相关的问题，霍根已经证明这些问题可以预
测各种职业环境中的表现。本报告旨在剖析Sam Poole的批判性推理能力。该报告有三个部分，每一部分
提供有关Sam Poole如何在商业和工作环境中做出决策的相关信息。

整体商业推理

•   提供一个标准评分——显示与来自全球的工作成人样本相比，Sam Poole的 HBRI 评分如何。 

•   高分者可以平衡短期与长期目标，将创新与实施联系起来，识别假设，理解议程和评估论点。 

定性推理和定量推理

•   提供基于四分位数的评分——显示与来自全球的工作成人样本相比，Sam Poole的 HBRI 评分如何。 

•  定性推理   – 涉及运用数据可视化、逻辑和言语信息来解决问题。

•  定量推理   – 涉及利用数学和空间信息来解决问题。

认知风格：定性推理与定量推理的相互作用

•   结合批判性推理的两个构成部分来描述Sam Poole如何思考和解决工作场所中的问题。 

不应将HBRI用作做出甄选决策的唯一依据。若要更详细地了解在甄选决策中使用测验评分的最佳做法，请
咨询您的霍根顾问，或查阅《员工甄选程序统一指南》、《教育和心理测试标准》或《人员甄选程序的确
认和使用原则》。
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整体商业推理
商业推理涉及定义和解决复杂问题的能力。高分者能平衡短期与长期目标，能将创新与实施联系起来，能
够识别假设，理解议程和评估论点。整体商业推理由定性推理和定量推理量表组成。商业推理预测在多种
工作场景中的综合表现。

Sam Poole的分数等于或高于 70%的候选人。

70
低 平均 高 极高 1001

Sam Poole 的分数表明，他：

•   似乎是一个谨慎的思考者，不会急于求成。 

•   应该愿意根据新的数据改变其看法。  

•   倾向于快速有效地解决问题。 

•   愿意在解决问题时考虑问题历史和背景。 

•   在做出重要决策之前，喜欢收集更多的数据。  

•   往往能够自如地利用各种数据源。 

定性推理

低 高

定性推理涉及处理数据可视化、语言和逻辑信息以解决问题。

•   得高分者似乎能找到杂乱信息的含义。  

•   得低分者喜欢通过实践而不是通过阅读来学习。 

定量推理

低 高

定量推理涉及利用空间和数学信息来解决问题。

•   得高分者似乎能很快理解问题的本质。 

•   得低分者更喜欢凭直觉而不是根据数据做出决策。 
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认知风格：定性推理与定量推理的相互作用

认知风格涉及一个人在工作场所思考和解决问题的独特方式。认知风格是定性推理和定量推理的相互作
用。下表显示了这种相互作用带来的四种认知风格。

高
定

性
低

（二）
背景型思考者

（四）
批判型思考者

（一）
权宜型思考者

（三）
分析型思考者

低 定量 高

一、权宜型思考者
倾向于以机会主义的方式分析问题，选择快速简单的答案，做
出直观而非反思性的选择，导致解决方案质量低下。

二、背景型思考者
倾向于发现重要问题，但忽略其解决方案可能遇到的障碍，并
常常忽略解决这些问题所需详细步骤的重要性。

三、分析型思考者
倾向于关注问题本身及其解决方案可能遇到的障碍，而不是将
问题放在一个更大的背景下，也不评估立即解决问题的必要
性。

四、批判型思考者
倾向于根据问题解决方案的短期和长期效益，将问题正确地置
于背景中，然后有效解决问题。

Sam Poole的分数表明其最像一个批判型思考者。以下语句描述Sam Poole的认知风格：

•   了解多层次的信息以及这些信息之间的相互作用。 

•   平衡使用逻辑和直觉来理解和解决问题。通常能够区分已知的事物和推断的事物。 

•   与大多数人相比，更擅长应用和实践数学原理。 

•   即使在信息不完整的情况下，也能很好地处理概念问题并做出准确的推断。 
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